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Pentru prietenul meu Charles Kiley. Cine
s-ar fi gandit, pe vremea cand serveam la
mese, cd vom ajunge sd vindem exemplare
din prima mea carte, inceputd intr-o camerd
goald din casa ta si publicatd independent,
ba chiar sd lucram astdzi impreund, ca
lideri? Nu as fi reusit fard tine.

#outrageous #pingpong #playsomecheap



O nota de la Brené

Oamenii ma intreabd foarte des daca mai sunt incd emo-
tionatd atunci cand vorbesc in public. Raspunsul este da.
Sunt emotionata de fiecare data. Experienta mad ajuta s nu
ma sperii, dar emotionati inci mai sunt. In primul rand,
pentru ca oamenii imi fac cel mai de pret dar pe care mi-1
pot oferi — timpul lor. Timpul este, fard indoiala, resursa
cea mai ravnitd, imposibil de reinnoit. Dacd atunci cand
primesti unul dintre cele mai valoroase daruri ale vietii
nu ti se pune un nod in gat si nu ai fluturi in stomac de
emotie, inseamna c3 esti insensibil.

In al doilea rand, a vorbi inseamnai a fi vulnerabil. Eu nu
memorez replici si nici nu am un scheci gata facut pe care
sa il rostesc la comanda. Vorbirea care produce rezulta-
te tine de arta imprevizibild si incontrolabila a conectarii.
Chiar dacd sunt singura pe scend, iar din sala de conferinte
ma asculta in jur de zece mii de oameni asezati pe scau-
ne pliante, incerc sa stabilesc un contact cu cat mai multe
perechi de ochi. Deci, da. Sunt mereu emotionata.

Am cateva trucuri pe care mi le-am pus la punct in ulti-
mii cativa ani si care ma ajutd sa raiman concentratd. Chiar
dacd echipele de productie ale evenimentelor o iau razna
numai cand se gdndesc la asta, le cer intotdeauna ca inten-
sitatea reflectoarelor de pe scena sa fie redusa la jumatate.
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Cand lumina este la intensitate maxima, devine imposibil
sa iti vezi publicul, iar mie nu imi place sd vorbesc in gol.
Am nevoie sa zaresc destule chipuri cét sa imi dau seama
dacd ma sincronizez cu publicul. Oare cuvintele si imagini-
le ne aduc impreund sau ne indepdrteazi? Oare se recunosc
in povestirile mele, seamdnd cu experientele si trdirile lor?
Oamenii capatd anumite expresii atunci cand ceea ce aud
le sund cunoscut. Dau din cap si zambesc, uneori isi aco-
pera fata cu mainile. Cand ceea ce spun nu ajunge la ei, am
parte doar de capete inclinate intr-o parte. Si de mult mai
putine rasete.

Mai am un truc pe care il folosesc atunci cdnd organi-
zatorii de evenimente, nerdbdatori, ma indeamna sa imi
imbunatatesc prestatia mentionandu-mi statutul persoa-
nelor din public. Organizatorul imi spune ceva de genul:
»Hei, Brené, afla ca in aceastd seard o sa fie in sala lideri
militari de rang foarte inalt.“ Imi numeste manageri de
top din corporatii, membri distinsi ai unor grupuri de
elita, magnati de talie mondiala, sau, textul meu preferat,
»Vezi ca astia sunt niste oameni de stiinta brici si proba-
bil cd o sa deteste tot ce spui, asa cd nu devia de la datele
concrete. Recurg adesea la aceasta strategie atunci cand
publicul pare sd opund o oarecare rezistenta, fie pentru
cd oamenii nu stiu exact de ce ma aflu in fata lor, fie, si
mai rau, pentru ca habar nu au de ce trebuie sa stea acolo,
cu mine.

In aceste situatii, strategia mea constd intr-o variantd a cla-
sicului truc ,,Inchipuie-ti ca publicul e in pielea goald. Mai
degraba decat sd imi imaginez oameni dezbracati in sald,
lucru care mie, uneia, nu mi-ar fi de niciun folos, imi ima-
ginez oameni fard armura titlurilor, pozitiilor, puterii sau
influentei lor. Cand o observ in public pe femeia cu buzele
stranse si cu bratele incrucisate pe piept, incerc sd mi-o
imaginez eleva in clasa a treia. Daca imi atrage atentia
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individul care clatind intruna din cap, faicdnd comentarii
de tipul ,,Invingitorii adevirati nu stiu ce-i aia sa fii vul-
nerabil la locul de muncé®, incerc s mi-l imaginez cu un
copil in brate sau prins intr-o discutie cu terapeutul lui.
Sau, ca sd fiu sincerd pdnd la capdt, discutand cu terapeutul
la care cred eu cd ar trebui sd se ducd.

Inainte si urc pe scend, imi soptesc de vreo trei sau patru
ori cuvantul oameni. ,Qameni. Oameni, oameni, oameni.*
Aceasta strategie s-a nascut in disperare de cauzd, in urma
cu zece ani, in 2008, cAnd am tinut ceea ce eu consider
a fi fost primul meu discurs in fata unui public de lideri
corporatisti. Sustinusem multe prelegeri in spitale, dedi-
cate studentilor si rezidentilor, si tinusem numeroase dis-
cursuri despre sandtatea comportamentala, dar intre toate
acele experiente si simplul fapt de a ma afla in respectiva
anticamera diferenta era uriasd. De-a dreptul palpabila.

Incercam si gésesc un loc unde sa ma pot instala intr-o
incapere cu alti 20 de vorbitori, fiecare asteptand s fie che-
mat sd isi tind discursul de 20 de minute, in stilul celor de
la TED, in cadrul acestui eveniment de o zi. Dintr-odat3,
m-am simtit coplesitd de un sentiment de inadecvare si
de gandul cd nu am ce cduta acolo. Mai intai am cdutat
sd imi dau seama daca nu cumva era o problema de gen,
pentru cd pana in ziua de astazi mi se intdimpla adeseori sa
fiu singura femeie conferentiar din spatele scenei. Nu era
asta. Nu era nici dorul de casd, pentru cd ma aflam la 30 de
minute distantd de locuinta mea din Houston.

Cénd i-am auzit pe organizatori adresdndu-se publicului,
am dat putin la o parte cortina de catifea grea care separa
anticamera de sala principala si am tras cu ochiul. Ai fi
zis cd toti participantii la conferintd se imbracasera de la
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Brooks Brothers* — randuri, rinduri de barbati, in cea mai
mare parte, purtand cdmasi albe si costume foarte inchise
la culoare.

Am tras cortina la loc si m-a apucat panica. Tipul care
statea cel mai aproape de mine era un spicher tanar si
super-energic pe a carui fatd se vedea cd nu intalnise
niciodata un strain. Nici nu mai stiu bine ce imi spu-
nea, cd i-am taiat vorba: ,,O, Dumnezeule! Astia sunt toti
oameni de afaceri - ba chiar directori. Sau agenti FBL.“

A chicotit. ,Da, colega. Este o conferintd pentru public de
nivel C. Nu ti-au spus?“

M-am ficut toata palidd si m-am ldsat incet in scaunul gol
de langd mine.

Mi-a explicat: ,Stii tu, directori executivi, directori
operationali, directori financiari, directori de marketing,
directori de resurse umane. CEO, COO, CFO, CMO,
CHRO... ¢

Singurul meu gand era: Sub nicio formd nu am sd-i spun
tipului dstuia ce crezusem eu de fapt.

A ingenuncheat l1angd mine si m-a cuprins pe dupa umeri.
»Esti OK?“

Poate ca la mijloc a fost accentul australian, poate zambe-
tul larg sau numele Pete, cert e ca ceva din acest tip mi-a
inspirat incredere instantaneu. Asa cd m-am intors spre
el si i-am spus: LIntr-adevir, mi-au spus ca este vorba de
un auditoriu de nivel C. Dar eu am crezut cd se referd
la oameni simpli si cumsecade. Adicd, am crezut ca imi

* Cel mai vechi producitor de confectii de lux pentru bérbati din SUA,
cu sediul pe Madison Avenue din Manhattan. Firma a fost fondata in
1818 si si-a inceput activitatea ca afacere de familie. (N. red.)
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subliniazd ca acesti oameni sunt cu adevérat cumsecade,
oameni foarte simpli si cu picioarele pe pamant*.”

Rézand in hohote, mi-a spus: , Asta-i nemaipomenita!
Trebuie s-o folosesti in discurs!“

L-am privit in ochi si i-am raspuns: ,Nu e deloc amuzant.
Discursul meu este despre rusine si despre pericolul de a
nu ne crede indeajuns de buni.“

Si dupd o pauza lunga, am addugat: ,,Ce ironie!“

Atunci am observat ca langa noi stitea o femeie din
Washington D.C., care urma sa tind un discurs de 20 de
minute despre comertul cu petrol. S-a uitat la mine si
a spus: ,Rusine — ca emotia aia? Ca si cum ai zice mi-e
rusine?”

Inainte sa apuc sa-i raspund cé da, ca exact despre asta era
vorba, a addugat: ,,Ce interesant. Bine ca esti tu, si nu eu.”
Sia plecat.

Nu voi uita niciodata rdspunsul lui Pete: ,,Mai uitd-te o
data la acest public. Sunt oameni. Pur si simplu, oameni.
Si nimeni nu vorbeste cu ei despre rusine, si fiecare dintre
ei este infundat in ea pana la gét. La fel ca noi toti. Uitd-te
la ei. Sunt oameni.”

Ori adevarul cuprins in sfatul lui, ori gandurile starnite
de subiectul meu - cred, insd, ci ceva l-a coplesit, pentru
cd s-a ridicat, mi-a strans usor umarul si s-a indepartat.
Mi-am scos repede laptopul si am cautat ,,termeni popu-
lari in MBA si afaceri®. Poate reusesc sd imi fac subiectul

* Comicul situatiei este intraductibil si se bazeazd pe confuzia foneti-
cd din limba engleza dintre pronuntia literei ,C“ si cea a cuvantului
»sea“ (,mare”). Ceea ce a inteles autoarea de la organizatorii eveni-

)

mentului a fost ,,sea level people®, in traducere ad litteram ,,0ameni
de nivelul mérii®, adicd persoane cu picioarele pe pamant. (N. red.)
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mai consistent dacd folosesc si cateva cuvinte din jargonul
de afaceri.

Pe naiba. Parcai as fi citit Old Hat, New Hat, cartea despre
ursul Berenstain pe care copiii mei o adorasera cand erau
mici. Este povestea tatdlui urs care merge la magazinul de
palarii si probeazd 50 de pélarii diferite, ca sa isi inlocu-
iascd pélaria veche si ponosita. Fireste cd toate palariile
noi au cate o problema: ,,Prea mare. Prea mica. Prea grea.
Prea usoard.“ O tine tot asa pand cand ajunge la concluzia
logicd: va pastra paldria veche si uratd, care se potriveste
de minune.

Am inceput sa-mi soptesc mie insdmi cativa termeni, ca sa
vad daca reusesc sa 1i integrez.

Pilon central al planului? Prea mare.
Directie criticd? Prea ca-n trafic.
Skip-level? Prea zici cd sare gardul.
Beneficiu? Poate.

Beneficizare? Stai asa. Ce? Ce gogomdnie. Nu poti sd adaugi
pur si simplu ,,-izare“ la orice.

Din fericire, m-a sunat sotul meu, Steve, intrerupandu-mi
cautdrile pe teritoriul terminologiei de afaceri, facute in
stilul unui veritabil urs Berenstain.

»Cum te simti? Esti gata?“ m-a intrebat.

»Nu! E un dezastru total®, m-am vaitat. I-am explicat
situatia, la care el a tacut céteva clipe.

Si-a luat vocea serioasd — cea rezervata parintilor panicati
care sund ca sd ii ceara sfaturi medicale (este pediatru) sau
mie, atunci cand imi pierd mintile - si mi-a spus: ,,Brené,
promite-mi ca nu vei folosi niciunul dintre aceste cuvinte
talambe. Vorbesc serios.
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Cat pe ce sd izbucnesc in plans. Am soptit: ,,Promit. Dar
uitd-te si tu la oamenii astia. E ca la inmormantare. Si
nu una ca in familia mea, unde se vine in blugi inchisi la
culoare si cu pélarie de cowboy sobra. Asta e ca o inmor-
mantare de nobili britanici. Sau ca o ceremonie funerara
din Clanul Soprano.”

A spus: ,Fi cum te-a sfatuit tipul si uitd-te din nou la
public. Sunt, intr-adevir, doar oameni obisnuiti. Ca mine
si ca tine. Ca prietenii nostri. Sunt acolo oameni pe care i
cunosti, da? Sunt oameni ca toti oamenii, cu vietile si cu
problemele lor. Fa ce stii tu sa faci cel mai bine.”

Mi-a mai spus si ca mad iubeste, apoi am inchis. M-am ridi-
cat si am mai tras o datd cortina intr-o parte. Camera era
si mai intunecata decat inainte si cineva vorbea pe scena.
Am vrut sd ma uit la chipurile celor din public, dar era
destul de dificil cu perspectiva laterala pe care o aveam
din acea pozitie. Apoi, ca intr-o scend de film rulata cu
incetinitorul, am zarit un tip mare si chel care s-a intors
sa ii sopteasca ceva vecinului sdu. Atunci i-am vézut fata.

Muti de uimire, am tras cortina la loc. I stiu pe tipul dla.
Renuntaserdm amandoi la alcool cam in aceeasi perioada si
obisnuiam sd frecventam aceleasi intalniri ale Alcoolicilor
Anonimi, pe la mijlocul anilor ’90. Nu-mi venea sa cred.
in timp ce stiateam acolo, intrebdndu-ma dacé tocmai trai-
sem un miracol, noul meu prieten, Pete, s-a indreptat spre
mine.

»Esti OK?“ m-a intrebat.

Am zambit. ,Da. Asa cred. Sunt oameni ca toti oamenii,
nu?“

M-a batut usor pe umair si mi-a spus ca la usa anticamerei
era o femeie care voia s imi vorbeasca. I-am multumit din
nou si m-am dus sa imi intampin vizitatoarea. Era vecina
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mea! La momentul respectiv, conducea o firmd de avo-
caturd in calitate de director asociat si participa la eveni-
ment impreund cu alti cativa parteneri si cu niste clienti.
Mi-a spus cd voia doar sd ma salute si sa imi ureze succes.
Am imbratisat-o rapid, apoi s-a indreptat inapoi spre sala
de conferinte. Am traversat holul de la intrare si am iesit
afard, sa iau niste aer proaspat.

S-ar putea ca ea sa nu afle niciodaté cat de mult a insemnat
pentru mine sd o vad in ziua aceea. I-am apreciat bunatatea
si conectarea, dar simplul fapt de a o vedea a insemnat cel
mai mult pentru mine. Da, era partener la o firma presti-
gioasd de avocaturd, dar mai era si o fiica despre care stiam
cd, de curand, isi mutase mama la un azil. Era, de aseme-
nea, 0 mama si o sotie care trecea printr-un divort dificil.

Oameni. Oameni. Oameni.

Experienta din acea zi a fost foarte intensa. Am fost total
sincronizatd si profund conectatd cu ascultatorii. Am ras
cu totii in hohote. Am plans. Cei din public isi lungeau
gaturile atat de mult ca sd prindd ceea ce le impdrtagseam
despre rusine, despre scopuri imposibile si perfectionism,
incat aveam impresia ca erau gata-gata sa cada de pe sca-
une. Am fost pe val.

Inainte si revin pe bancile scolii ca si studiez asistenta
sociald, la inceputul anilor *90, eram in plin avént in ierar-
hia corporatista, in cadrul unei companii situate printre
primele zece in clasamentele revistei Fortune. Am plecat
de acolo ca sa studiez asistenta sociala, fara sa imi treacd
vreo clipd prin minte ca intr-o buna zi aveam sa md intorc
in acel mediu care, dupa parerea mea, constituia opusul
a tot ceea ce md interesa pe mine — curajul, conectarea si
sensul.

In primii cativa ani de cercetare pentru doctorat, m-am
concentrat pe managementul schimbdrii sistemelor si pe
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evaluarea mediului organizational. In cele din urmai
mi-am schimbat directia si am scris o teza despre conec-
tare si vulnerabilitate. Nu am crezut niciodata cd aveam sd
mad intorc in domeniul dezvoltdrii organizationale, pentru
cd nu prea imi plicea la vremea respectiva.

Discursul pe care l-am tinut in ziua aceea a fost un
moment de cotiturd in cariera mea. Experienta extraor-
dinard pe care am avut-o cu acel public corporatist m-a
facut sa md intreb dacd nu cumva am ficut o greseald
considerand cé cele douad interese ale mele se exclud reci-
proc. Ce-ar fi sd combini curajul, conectarea si sensul cu
mediul profesional?

Celalalt lucru straniu care s-a intdmplat in acea zi a dus la
o schimbare majora in cariera mea de spicher. La acel eve-
niment se aflau mai multi agenti din industria vorbirii in
public si, dupad ce evaluarile publicului au ajuns la vorbitori
si la agentii lor, acestia m-au sunat ca sa imi puna intrebari
in legédturd cu obiectivele mele profesionale. Dupa cateva
luni de gandire, m-am hotédrat si ma intorc in mediul lea-
dershipului si al dezvoltarii organizationale. Dar, de data
aceasta, cu o noua tinta: oameni, oameni, oameni.

Important nu e cel ce critica

In 2010, la doi ani dupi acel eveniment, am scris Gifts of
Imperfection®, o carte in care am prezentat cercetarea pe
care am desfdsurat-o pentru a identifica zece indicatori ai
implicarii depline in munca. A avut o popularitate foarte
larga, incluzand lideri corporatisti, comunitari, religiosi si
ai organizatiilor nonprofit.

* Apdruta in limba romanai cu titlul Darurile imperfectiunii, la Curtea
Veche Publishing, traducere de Cristian Hanu, 2026. (N. red.)
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Doi ani mai tarziu, in 2012, mi-am concentrat atentia asu-
pra vulnerabilitatii si curajului si am scris Curajul de a fi
vulnerabil*. A fost prima mea carte despre invatamintele
pe care le-am tras cu privire la activitatea unui lider si des-
pre lucrurile pe care le-am observat muncind in cadrul
unor organizatii.

Epigraful cartii Curajul de a fi vulnerabil este urmatorul
citat din Theodore Roosevelt:

Important nu e cel ce criticd; nici acela care arata cum se
impiedicd omul puternic sau care spune cum ar putea cel
care face un lucru sa-I faca mai bine. Lauda i se cuvine
celui ce se afld in arend, a cérui fatd e nacldita de praf,
sénge si sudoare; celui ce se lupta cu mult curaj; celui care
da gres iar si iar, pentru ca nu existd efort fara greseald si
neajunsuri; celui ce se straduieste sd infaptuiasca tot ce
trebuie infaptuit; celui ce cunoaste entuziasmul si devo-
tamentul si care se daruieste unei cauze demne de lauda;
celui care, in cele din urmd, cunoaste, in cel mai bun caz,
triumful unei marete realizéri, iar in cel mai rdu caz, dacd
dé gres, macar greseste dovedind un curaj fara limite...**

Am gisit acest citat intr-o perioada deosebit de dificila a
carierei mele. Discursul meu despre vulnerabilitate din
cadrul TEDx Houston devenise foarte cunoscut si chiar
daca interventia s-a bucurat de multa sustinere, au existat
si numeroase critici crude si atacuri la persoana, confir-
mand cele mai mari temeri ale mele legate de pericolul

* Daring Greatly (titlu original). Traducere de Liviu Dascilu si Cristina
Rusu, Curtea Veche Publishing, Bucuresti, 2019. (N. red.)

**Ibidem, p. 17. (N. red.)
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acestei expuneri in fata intregii lumi. Acesta a fost citatul
care a surprins perfect felul in care m-am simtit si hotéra-
rea mea tot mai mare de a continua din toatd inima si de
anu ceda.

Curajul de a fi vulnerabil nu se referd la victorie sau la
infrangere, ci la curajul de a te implica atunci cand nu poti
prezice sau controla rezultatul. Asa cum citatul a rezonat
atat de adanc cu dorinta mea de a duce o viatd plind de
curaj in ciuda cinismului lumii in care traim si a tendintei
tot mai mari de a face o catastrofd din orice, tot asa a rezo-
nat si cu liderii de pretutindeni. Pentru multi, Curajul de
a fi vulnerabil a prilejuit prima intalnire cu acest citat, in
timp ce altii, care il aveau agdtat de ani de zile in birouri-
le sau in casele lor, s-au simtit intelesi si conectati redes-
coperindu-l. De curdnd am vézut o fotografie cu pantofii
de meci ai lui LeBron James, pe a cdror laterala era scris
»Omul din arend”

La scurta vreme dupa Curajul de a fi vulnerabil am scris
Rising Strong* — o carte care exploreazd metoda folositd
de cei mai rezilienti dintre participantii la cercetdrile mele
pentru a-si reveni dupa un esec. M-am simtit obligata sd o
scriu, pentru ca singurul lucru sigur pe care l-am aflat dupa
toate aceste cercetdri este cd, dacd vei avea curaj fara limite,
la un moment dat te vei lovi si de probleme. Daci alegi sa
fii curajos, vei avea parte cu siguranta de esec, dezamagiri,
regres, ba s-ar putea sa te alegi chiar si cu inima franta. De
aceea poartd numele de curaj. De aceea este atat de rar.

In 2016, am combinat cercetdrile pentru Curajul de a fi
vulnerabil si Rising Strong. Am conceput un program de

* Apdruta in limba roména cu titlul Ridicd-te din propria ta cenusd,
mai puternic ca oricdnd, la editura Adevar Divin, traducere de
Cristian Hanu, 2015. (N. red.)
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formare in spiritul curajului si am infiintat compa-
nia Brave Leaders Inc., cu scopul de a oferi cursuri in
domeniu, online si la fata locului. Intr-un singur an, am
ajuns sd lucram cu 50 de companii si cu aproape 10000
de lideri. Urmatorul an a adus titlul Curajul in sdlbati-
cie*, o carte despre curajul de a ne apartine noud insine
ca primd conditie pentru apartenenta adevarata la orice
grup si despre pericolul de a ne petrece vietile incercand
sd ne integram si sa fim acceptati cu orice pret. Am simtit
0 puternicd chemare pentru cercetarea acestui subiect,
mai ales in contextul polarizarii crescande din societatea
noastra, al tendintei de a-i azvarli la limita umanului pe
cei diferiti de noi si al incapacitatii noastre din ce in ce
mai mari de a renunta la pérerile preconcepute in favoarea
unei adevarate gandiri critice.

De-a lungul ultimilor doi ani, echipa noastra a cercetat, a
evaluat, a esuat, a repetat, a ascultat, a observat, a urmadrit,
a crescut si a invatat mai mult decat ne-am fi putut ima-
gina vreodata. §i, de parcd toate acestea nu ar fi fost de
ajuns, am avut ocazia sd interactionez cu unii dintre cei
mai mari lideri din lume si sd invét de la ei. Abia astept sa
impartdsesc cele invatate: lucruri care pot schimba com-
plet modul in care ne infitisam unii altora, de ce aceste
metode functioneaza, de ce pe alocuri este foarte dificil,
precum si aspectele in care eu continui sa esuez (ca sd
ramdnem, totusi, cu picioarele pe pamadnt).

* Braving the Wilderness (titlu orig.). Traducere de Lavinia Gliga,
Curtea Veche Publishing, Bucuresti, 2019. (N. red.)



INDRAZNESTE SA CONDUCI PRIN MUNCA NEINFRICATA,
CONVERSATII DIFICILE SI IMPLICARE DEPLINA

Sa conduci nu Inseamna sa ai un statut ori sa-ti exerciti puterea, ci sa recu-
nosti potentialul oamenilor si al ideilor, apoi sa ai curajul sa il dezvolti.

Cand indraznim sa conducem, nu ne prefacem ca avem raspunsurile
corecte, ci ramanem curiosi si punem intrebarile corecte. Nu vedem puterea
ca fiind finita si nu o acumulam, ci stim ca puterea devine infinita atunci cand
e impértasita. Nu evitim conversatiile si situatiile dificile, ci alegem sd fim
vulnerabili ori de céte ori e nevoie.

insi leadershipul curajos intr-o culturi definiti de lipsuri, frici si incer-
titudine necesita dezvoltarea de aptitudini profund si unic umane. E ironic
ca alegem si nu investim in inimile si mintile liderilor, dar incercam s ne
dam seama ce ne deosebeste de inteligenta artificiala. Ce putem noi sa facem
mai bine? In primul rand, s# oferim empatie, conexiune si curaj.

Brené Brown, autoare aflata de patru ori pe locul 1 in topul bestsellerelor
New York Times, si-a petrecut ultimele doud decenii studiind emotiile si
experientele care dau sens vietii noastre, si ultimii sapte ani lucrand cu lideri
si echipe transformatoare din intreaga lume. Astfel, a descoperit ca liderii
din organizatii, de la start-upuri mici si afaceri de familie pana la organizatii
nonprofit, organizatii civice si companii din Fortune 50, isi pun cu totii aceeasi
intrebare: Cum sa cultivam lideri mai curajosi si cum sa integram
valoarea curajului in cultura noastra?

In cartea de fatd, Brené Brown foloseste cercetiri, povesti si exemple
pentru a raspunde la aceastd intrebare in stilul transant pe care i-1 adordm cu
totii. Ea scrie: ,,Leadershipul curajos consta intr-o serie de aptitudini si practici
pe care le poate dobandji oricine. Invitarea si dezvitarea cer munci neinfri-
catd, conversatii dificile si implicare deplini. E usor? Nu. Pentru ci alegerea
curajului in locul confortului nu e intotdeauna implicits. Merita? Intotdeauna.
Vrem sa fim curajosi in viata si in munca noastra. E tocmai motivul pentru
care ne aflam aici.”

Indiferent daca ai citit Curajul de a fi vulnerabil sau abia acum descoperi
opera lui Brené Brown, aceasta carte e pentru oricine vrea sa facd un pas in
fatd si sa devind un lider curajos.
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