CAPITOLUL 1

Fii Liderul care are un plan

Orice guvern care isi doreste succesul si sa navigheze cu
bine prin peisajul politic periculos care-i va fi habitat are
nevoie de un plan, de o foaie de parcurs si de o destinatie. [ar
Liderul trebuie si tind directia. George Kennan, distin-
sul diplomat american care a formulat politica de stavilire a
Uniunii Sovietice din anii ‘40 si ‘50, spunea la un moment dat,
parafrazandu-l pe Lewis Caroll si Alice in Tara din Oglinda:
+Jacd nu stii incotro te indrepti, orice drum te va duce
intr-acolo.”

E esential ca Liderul sa stie incotro se indreapta. Daca el
conduce autobuzul repede si cdtre o destinatie clara, pasagerii
tot o sd-i dea sfaturi nedorite sau neinspirate, cu mai multa
sau mai putind politete, dar, cu toate astea, vor rimdne pe
scaunele lor. Daca, fie si pentru o clipd, soferul opreste s3
ceard indicatii, iar pasagerii se dau jos si incep sd discute pro-
blema, credeti-ma, nu se vor mai urca inapoi.

Cuvantul ,guvernare” vine din greacd si inseamna sa
carmuiesti o corabie, ca in parabola lui Platon despre ,corabia
cetatii”. Ca sd-si mentind cursul, guvernele au nevoie de un
plan. Un plan bun nu e totuna cu o listd de obiective dezi-
rabile sau viziuni grandioase. Helmut Schmidt, cancelar al
Germaniei de Vest intre 1974 si 1982, avertiza, intr-o formulare
deja faimoasd, ca politicienii care au viziuni® ar trebui si-si
faca un control medical. Planul trebuie sa fie un fel de harta

19

www.cartepedia.ro


https://www.cartepedia.ro

Tony BrLar

a guverndrii, prin care sunt stabilite destinatia, reperele
importante de pe traseu si, mai presus de toate, prioritatile.
In acelasi timp, trebuie sd raspunda la intrebarea ,de ce?", nu
numai la ,ce? sau ,cum?’. Planul contureaza mentalitatea
guvernului si i ajuta pe toti cei implicati 53 se concentreze
asupra unei directii comune. Pregitirea necesara pentru a
concepe o astfel de hartd este intensd, fiindca un plan nereusit
iNseamnd o guvernare nereusita,

Nu e nevoie ca planul sa stabileasca totul in cele mai mici
detalii; probabil ¢a asa ceva nici nu este posibil. Insa ar trebui
sd precizeze lucrurile esentiale pe care le doreste Liderul, sa
ajute la mobilizarea guvernului si 53 le ofere ministrilor indi-
catii clare. De asemenea, ar trebui sa-1 permita oricui sa
inteleaga ce crede Liderul despre situatia tarii, ce merge prost,
ce trebuie indreptat, precum si principiile folosite pentru a
indrepta lucrurile. Elaborat corect, planul slujeste mai multor
scopuri. Clarifica directia calatoriei - aflam incotro ne indrep-
tam. Dar, mai mult decat atat, defineste agenda politica.
Oamenii se pot pozitiona pro sau contra, dar toata lumea va
fi obligata sa se defineasca in raport cu el.

Am spus mereu ca luerul care m-ar face sa ma simt cel mai
vulnerabil din punct de vedere electoral ar fi sa vad un plan
de guvernare mai bun decat al meu. Elaborat corect, adica fara
sa fie doar o lista de dorinte si aspiratii, planul devine polul
dezbaterii politice. Asta linisteste partidul de guvernamant si
ingrijoreaza opozitia,

Acest proces este insa mult mai complex decat pare la
prima vedere. Stabilirea PRIORITATILOR este esentiald. Daca
incerci sa faci totul, cel mai probabil nu vei reusi sa faci nimic.
Planul trebuie sa scoata in evidenta aspectele pe care Liderul
le considerd vitale, cele care definesc succesul sau esecul
guverndrii, care arata unde se vor concentra eforturile, care
dezviluie ce anume incearcd guvernul sa pistreze neschimbat
si unde doreste sa intervind. Aceste schimbari cer adeseon
reforme structurale pe scard larga. Din experienta mea la
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guvernare, schimbadrile de obicei sunt de doud feluri. Pe de o
parte, avem schimbari care stau numai in pixul Legislativului
sau al Executivului, cum ar fi abrogarea unei taxe sau stabili-
rea salariului minim pe economie. Sunt importante, dar pro-
cesul de guvernare prin care sunt realizate este relativ simplu.
Pe de alta parte, avern schimbadrile sistemice, de exemplu,
reforma sistemului sanitar sau de asistenta sociala ori priva-
tizarea unui serviciu public de importantd majord. Acestea
implica o analizd amanuntita a sistemului, a schimbarilor
exacte pe care vrei sd le faci si a relatiei lor cu sistemul, asa
cum este el in prezent. Trebuie 53 tii cont de o paleta diversa
de interese, care toate se vor impotrivi schimbarii sau vor gasi
metode sd o minimalizeze ori sa o neutralizeze. Aceste schim-
bari sunt mai dificile, dureazi mult si te fac sd pierzi din capi-
talul politic, asa ca nu-ti permiti sa faci prea multe. Ca urmare,
dupa cum voi explica mai departe, trebuie sa decizi care iti
sunt prioritatile,

Planul trebuie asadar sa ofere o directie clara. Aceste
reforme sunt cel mai greu de pus in practicd, mai ales ca e
foarte dificil sa convingi publicul ca trebuie facute. Dar tre-
buie sa te apuci de ele cit mai repede, cdt mai aproape de
inceputul mandatului, fiindca ai nevoie de timp pentru
implementare. Si asta este marea provocare a democratiei.
Dupd mine, dureaza cel putin zece ani ca sd schimbi o tard -
asta daca vorbim de zece ani in care te concentrezi intens pe
schimbare. O duratd mai realista ar fi cincisprezece ani, iar
douazeci de ani este termenul optim.

Un presedinte cu care lucrez a ajuns la putere, devenind
prima persoana aleasa democratic in fruntea tarii sale dupa o
perioada de dictatura. 5i, ca sa isi demonstreze hotardrea de
a nu cilca pe urmele predecesorului siu, s-a angajat sd aiba
un mandat de numai doi ani, dupa care si cedeze puterea. Un
gest cat se poate de nobil, dar din picate foarte naiv. La prima
noastra intdlnire, i-am spus direct ca, dacd va continua sa
guverneze pornind de la premisa aceasta, sistemul nu ii va lua
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masurile in serios, membrii guvernului isi vor irosi timpul
luptandu-se pentru succesiune, in loc sa lucreze in folosul
tarii, iar el va fi considerat nu doar un lider slab, ¢i si complet
incapabil. Prin urmare, tara lui nuva fi considerata democra-
ticd, dimpotrivd, reputatia ei va fi afectata, pentru cd nimic
concret nu va fi realizat,

Din fericire, presedintele a decis si-mi urmeze sfatul si a
fost reales, asa cd acum isi incepe cel de-al doilea mandat, com-
plet de data aceasta. Dar chiar si dupa doua mandate va avea o
problema. Dacd succesorul sau va fi din alt partid sau daca
acestuia nu-i va conveni agenda lui, atunci schimbarea struc-
turald pe care incearcd s-o faca nuva fi dusa la bun sfarsit.

( astfel de schimbare are nevoie de timp, de politici con-
secvente si, intr-o democratie, de 0 minima consecventa la
schimbarea guvernului. Un plan bun - bine intocmit si bazat
pe politici coerente — nu doar ca ii ofera Liderului posibilitatea
sd stabileascd agenda si 53 guverneze cu eficienti, dar are si
sanse mai mari de a fi continuat. Va suferi evident amenda-
mente - unele parti vor deveni inutile sau irelevante si nu
totul va merge asa cum s-a intentionat -, dar daca directia
principala va fi stabilitd cu fermitate, doar un plan mult mai
bun o va putea schimba.

Planul trebuie facut cu mare atentie la ceea ce se intampla
deja. Indiferent de criticile pe care le-ai adus administratiei
anterioare - sa presupunem cd au fost numeroase, pentru ca
asta e natura jocului politic -, trebuie sa fii impartial cind
analizezi ce functioneaza si ce nu. Nu reinventa roata. Un
lucru nu e gresit doar pentru ca l-au facut ceilalti.

In 1997, cind am devenit prim-ministru, au fost destule
lucruri implementate de predecesorii mei din Partidul
Conservator, Margaret Thatcher si John Major, pe care am vrut
sd le schimb, la fel cum au fost si lucruri care mergeau intr-o
directie bund, asa cd am decis 53 le pastrez. Asa ¢a nu am
umblat la masurile de incurajare a initiativei private, la
reducerea considerabila a cotelor maxime de impozitare,
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la privatizarea unor industrii ca telecomunicatiile, care sunt
mai bine adaptate la disciplina economiei de piata, sau la
cadrul juridic pentru relatiile industriale. Am pastrat si
directia de baza a poeliticii externe, in principal statutul de
membru al UE si alianta transatlantica puternicd cu SUA, Am
facut insd si schimbdri mari, mai ales in ceea ce priveste sis-
temul public, in incercarea de a reconstrui sanatatea, edu-
catia, justitia, siguranta publicd, asistenta sociald si protectia
copiilor. Le-am acordat prioritate celor mai saraci cetateni
prin deduceri de taxe si introducerea salariului minim. De
asemenea, am schimbat radical atitudinea si politicile publice
legate de anumite teme sociale si liberale, precum drepturile
homosexualilor.

A existat, asadar, o consecventa a politicilor, dar si o schim-
bare semnificativd. Acest lucru i-a asigurat comunitatii de
afaceri, cel putin pana la criza economicd si mai apoi pand la
Brexit, stabilitate si oanumita predictibilitate a politicilor. Dar
asta s-a datorat faptului ¢i si guvernul conservator, si noul
guvern, adept al politicii New Labour’, au avut un plan clar cu
privire la ce trebuie facut si de ce.

Intr-o anumitid masura, orice guvern nou este desigur o
reactie la precedentul. Insi nu uita s cantiresti atent conse-
cintele acestei reactii. Intocmeste planul cu grija, asiguri-te
cd este durabil si pune bazele unui centru al guvernului capa-
bil sd-1 puna in aplicare.

" Filozofia politica dominanta in Partidul Laburist intre jumatatea
anilor 1990 si 2010, promovatd mai ales de premierii Tony Blair si Gordon
Brown. New Labour a reprezentat o rupturd fatd de politica traditionala a
laburistilor, apropiind partidul de clasa de mijloc.
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Creeaza un centru puternic

Liderii ajung adeseori la putere fard sd aibd experienta
de conducere. Abilitdtile necesare pentru o campanie buna,
care sd te ducd in pozitia de Lider, nu sunt aceleasi cu cele
necesare pentru a fi un Lider bun, ba chiar pot fi total ina-
decvate odata ce ai ocupat functia. Trebuie sa te transformi.
Marele Convingdtor trebuie sa se metamorfozeze instant
in Marele CEQ.

Campaniile sunt palpitante, aspirantul la functie lasiandu-se
purtat de un val de speranta si entuziasm. Apare astfel riscul
ca Liderul castigator sa cada pradd propriilor farmece si sa
aiba impresia cd guvernarea este o continuare a campaniei
electorale - o mare greseala.

Comunicarea, claritatea discursului si legdtura strinsa cu
oamenii nu isi pierd evident importanta cand ajungi la putere.
Doar ca provocarea supremd, odata ce ai fost ales, este sa
guvernezi, adica sa ai rezultate. Cand esti in opozitie, con-
teazad ce spui. Cand esti la guvernare, conteaza ce faci. lar sa
spui este mult mai usor decat sa faci.

Dupa cum spuneam, guvernarea este singura profesie
importanta in care o persoana fara nicio calificare, fara reusite
anterioare si cu un CV subtire poate ajunge intr-o pozitie cu
extraordinar de multi putere. In orice alt domeniu, acest
lucru ar fi de neconceput, ba chiar ridicol. Un CEO care nu
s-a ocupat niciodata de management, un dirijor care conduce
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o orchestra fird sa fi pus vreodatd mana pe baghetd, un pilot
care zboara bazandu-se doar pe intelegerea vaga a principiilor
aerodinamice - numai ideea in sine ne face sa radem.
Imagineaza-ti un club de fotbal din Premier League, aflat in
cautarea unui antrenor, care zice: ,Auzi, hai sd aduniam cei
mai infocati suporteri si si-i punem sd aleagd prin ridicarea
madinii care dintre ei sa fie antrenor.” Fanii insisi ar crede ca e
o nebunie, iar echipa lor n-ar rezista prea mult in Premier
League. Dar in politica se poate intimpla asta.

Liderul politic stie evident politica si e posibil ca inainte 3
preia functia sa fi condus o organizatie dintr-un domeniu sau
altul, dar guvernarea tarii este complet diferita, de o cu totul
altd magnitudine. Cind am intrat prima oard in clidirea de
pe Downing Street nr. 10, in mai 1997, nu mai ocupaseim nicio
functie ministeriald. Practic, am inceput direct de la varf, ceea
ce intr-un fel e excelent. Insi mi-a luat ceva timp sa ma adap-
tez si sa-mi dau seama ca pentru a guverna iti trebuie un
cu totul alt mod de a gandi si alte aptitudini decit cele din
opozitie,

Poate ¢d ai deja un plan si o directie clara in care sd te
indrepti, insa trebuie sa te asiguri ca lumea din jurul tau este
organizata si eficienta. Ca s-o parafrazez pe Julie Andrews din
Sunetul muzicii, asta incepe din biroul tiu. Nu-i asculta pe cei
care-ti spun sa fii o prezenta discretd si sa lasi ministrii ,sd-si
vada de treaba”, plecand de la premisa ca toata lumea din
lantul ierarhic va face ce are de facut. Cei care iti dau aseme-
nea sfaturi sunt fie universitari priceputi la teorie, darnu si la
practicad, fie functionari publici care stiu ¢d un centru al guver-
nului slab le permite sd piarda vremea pe la munca.

Nu ma refer aici la devolutia puterilor de guvernare, prin
care luarea deciziilor este transferata la nivel local, conduce-
rea de acolo fiind aleasd - de exemplu, primarii sau oficialii
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locali din statele federale sau institutiile devoluate” din Marea
Britanie, o tara alcatuita din natiuni diferite. Ma refer strict la
controlarea acelor domenii pentru care seful guvernului este
direct responsabil.

Toate birocratiile sunt la fel. Nu exista conspiratori care s3
sustind o tabdra politica sau alta; exista insd conspiratori care
doresc sa pastreze sistemul asa cum este si se pricep foarte
bine la asta. Birocratia poate fi utilizatd si condusa intr-o
directie sau alta, insa nu trebuie lasata sa aiba nici primul, nici
ultimul cuvint, dupd cum voi explica mai tarziu,

Se poate intampla ca Liderul sd ajungd la putere intr-un
moment in care {ara este intr-o situatie buna (in ciuda criti-
cilor pe care i le-a adus predecesorului sdu), caz in care misi-
unea sa va fi sd 0 administreze eficient, nu sa faci schimbari.
Foarte bine. Atunci situatia este putin diferitd. Dar eu ma
adresez Liderului care vrea sa fie un agent al schimbarii. 5i,
in plus, statu-quoul este rareori satisfacator. Altfel de ce-ai
mai fi acolo?

Liderul are nevoie de un centru al guvernului puternic,
capabil 53 initieze schimbarea si sa o duca la capat cu eficienta
si la momentul oportun. Liderul are puterea tocmai pentru
ca este Lider, autoritatea deriva din pozitia lui. Daci o foloseste
cu intelepciune, lucrurile vor merge bine. Este nevoie de un
centru puternic, fiindca in lipsa lui autoritatea nu poate fi
exercitatd, ramdnand slaba sau inactiva. Pe de alta parte,
stiind ca centrul guvernului este cel care impune agenda, sis-
temul va reactiona: ministrii vor fi preveniti, iar sustindtorii
inertiei institutionale vor fi nelinistiti si descumpaniti.

Dar centrul guvernului nu devine puternic de la sine.
Liderul trebuie sa-l organizeze. Totul incepe cu ceva atat de

B . - - - W 0 -
Parlamentul Scotiei si Adunarea Irlandei de Nord, foruri legislative
unicamerale, alese, care legifereaza in probleme locale, in care Parlamentul
Marii Britanii, institutia centrala, nu intervine.
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banal, incdt multi Lideri pe care i-am cunoscut il ignord com-
plet: STABILIREA PROGRAMULUI!

Cind eram Liderul opozitiei din Marea Britanie, l-am vizi-
tat pe presedintele Clinton la Casa Alba, cu putin timp inainte
de alegerile pe care ma asteptam si le castigam. In timp ce ne
pregdteam pentru intilnirile programate, mi-a zis: ,Adu-mi
aminte s3-ti spun ceva foarte important inainte si pleci” Am
ramas impresionat, crezand ¢d imi va impartdsi cine stie ce
mare secret de stat. La plecare, i-am adus aminte. M-a privit
foarte serios si mi-a spus: ,Pentru tine ca Lider, cel care iti
organizeazd programul este cea mai importanta persoana din
lume. Ai nevoie de timp s3 gandesti, si studiezi si sa pui la
punct lucrurile pentru care ai ajuns la putere. Daca pierzi con-
trolul programului, vei da gres.” Marturisesc ca pe moment
am fost dezamagit, dar avea dreptate.

Timpul este cel mai pretios lucru. Toate lucrurile pe care
le eredeai simple cind ii criticai pe fostii conducatori ai tarii
devin mult mai complicate cand te confrunti cu ele in viata
reald; din sloganuri, devin o prozd complexa. lar daca nu ai
timp sa te concentrezi pe rezultate, sa elaborezi politicile
guvernamentale potrivite si sa aplici strategia politica nece-
sara schimbarn, vei descoperi ca viziunea mareatd pe care ai
elaborat-o cu atita incredere cand erai in opozitie nu poate fi
transpusa in realitate.

Genghis-Han, care a pus bazele unuia dintre cele mai redu-
tabile imperii din istorie, spunea: ,Sa cuceresti lumea din
goana calului este usor. Greul apare cand trebuie sa descaleci
si s-0 conduci.” Asta e provocarea cu care se confrunta Liderul.
Milivane de persoane vor un minut din timpul tau. Demni-
tarii straini trec pe la tine; este un lucru necesar, dar, daca nu
esti angajat in vreun proiect de proportii care si presupund
cooperare internationald, asta nu face decat sa te distraga. Ca
Lider, toti vor ceva de la tine sau vor si fie in compania ta -
colegi politicieni, oameni de afaceri, prieteni vechi si noi. Sunt
ceremonii la care trebuie sa participi, inmormantari si nunti
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de la care nu poti lipsi, ocazii oficiale al cdror fast este invers
proportional cu impactul pe care il au asupra vietii cetitenilor.
Multi Lideri stau in sedinte de dimineata devreme pind noap-
tea tarziu, dar majoritatea acestor intdlniri nu produc nimic.
Fiecare ord astfel pierduta te abate de la sarcina guvernarii.
Asa ca persoana care iti face orarul - adica programul zilnic -
si persoanele care au un cuvant de spus cu privire la continutul
acestuia trebuie sa fie de cel mai inalt calibru, sa-ti fie foarte
apropiate si sa-ti urmeze instructiunile cu strictete.

Trebuie sd participi laun eveniment? Du-te, dar nu sta mai
mult de o ord, Incearca sa stai chiar mai putin. Organizatorul
evenimentului se va plange, va tipa la camenii tdi si le va
spune ¢d dacd nu rimai toatd noaptea se va simti jignit si-ti va
distruge capitalul de Lider. Dar oamenii tai trebuie sa ramana
fermi pe pozitie. In acelasi timp, trebuie si fie suficient de
destepti sa evalueze corect fiecare caz in parte, Sigur ci uneori
va fi nevoie totusi sa stai toatd noaptea. Ideea este cd persoana
responsabild de programul tau trebuie sa aibd un talent real,
sa procedeze cu finete si sd stie sd spund ,nu” fard sa supere
sau sd jigneascd. Ca Lider, iti este greu sd spui ,,nu”, Al mereu
tendinta sa spui ,da", Asa cd trebuie si ai in spatele tiu niste
cdini de paza care sd se mentind pe pozitie chiar si sub cea mai
mare presiune.

Ministrii vor sa discute cu tine si evident ca trebuie sa-i
primesti, dar nu de fiecare data cind vor. Parlamentul este si
el cronofag. Cind am redus programul intrebarilor adresate
premierului de la cincisprezece minute de doud ori pe
saptidmand, dupd-amiaza, la treizeci de minute o dati pe sip-
tamana, la pranz, am economisit la propriu o zi sau chiar o zi
si jumatate din timpul prim-ministrului,

Liderul trebuie 53 tind legatura cu oamenii pe care ii repre-
zintd., Mergi prin tard si vezi lucrurile cu ochii tai, intal-
neste-te cu localnicii si stai de vorba cu ei. Toate astea sunt
importante. Insd tine minte cd o iesire de o jumitate de zi este
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cel mai probabil la fel de eficientd ca una de o zi. Du-te,
intdlneste-te cu camenii, tine discursul si pleaca.

Va trebui sd primesti demnitari strdini, relatiile de felul
acesta sunt importante. Dar organizeaza-ti eficient vizitele si
redu la minimum vizitele tale in strainatate. Da, trebuie sa
aiba loc, dar ai grija ca acest timp sd fie petrecut eficient, cu
cdt mai putin protocol si cu ¢t mai multa substanta. Oamenii
tai responsabili cu protocolul sunt fird indoiald de treaba. Le
place slujba lor, le place socializarea, se bucurd de ceremoniile
complicate si de tot spectacolul lor. Dar tie nu ar trebui sd-ti
placa, fiindcd altfel o sa petreci o multime de timp facind asta.

Timpul in care nu faci lucrurile pentru care ai venit la
guvernare ifi diminueaza capacitatea de a obtine rezultate.
Stiu Lideri care au usa mereu deschisa si la inceput oamenii
se bucurd de asta, se scalda in aura Liderului si se simt si ei
impaortanti. Dar farmecul usilor deschise paleste destul de
repede - la guvernare, lucrurile evolueaza intotdeauna mai
rapid ca in opozitie. Qamenii cer fapte, asteptarile lor se trans-
formad in dezamdgire. Daca nu iti aleci timpul si spatiul de
care ai nevoie ca si te concentrezi, prestigiul guverndrii si al
Liderului paleste,

Mai existd apoi un aspect care este neglijat cu foarte mare
usurintd. Ai nevoie de timp si pentru tine, pentru familia ta,
pentru relaxare, pentru a scipa de stres, fie si pentru o clipa.
Programul tiu trebuie s includa si acest timp personal. Pe
parcursul zilei, oamenii te storc de energie, dai ordine si iei
decizii, lucruri care te epuizeazd. Timpul personal iti da pri-
lejul sd-ti reimprospatezi mintea.

Stiu ca pare bizar sa-ti organizezi timpul cu o rigurozitate
aproape religioasd, asa cum propun eu. Sunt de acord cd existd
si Lideri care par sd nu se odihneasca sau si-si piarda concen-
trarea vreodatd. Dar, daca esti un muritor de rdnd, urmand
aceste reguli simple, vei avea enorm de cdstigat la capitolul
eficienta.
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Apoi, fireste, trebuie sd organizezi si restul centrului
guvernului. Scopul tau trebuie sa fie crearea unei masinarii
capabile si-ti promoveze agenda. O sa intru mai tarziu in
detalii, dar, in esenta, trebuie sa pornesti de la ideea ca orga-
nizarea centrului este cheia puterii.

Dupa castigarea celui de-al doilea mandat, am reorganizat
centrul guvernului pe baza lectiilor invatate. In timpul pri-
mului mandat, am biciuit sistemul ca si-l fac si se miste mai
repede si, intr-o anumita masura, asta s-a si intamplat, dar nu
suficient, Iar cand am incetat sa-1 mai biciuiesc, a incetinit
din nou. Asa ca am decis sa reorganizez centrul guvernului,
sd-i ofer capacitatea de a fi motorul guvernarii si sa il respon-
sabilizez fata de mine, dar in acelasi timp sa fiu si eu res-
ponsabil pentru ceea ce aveam de gand sa fac. Si sa fiu mereu
pe faza, chiar si cand eram distras,

Prin restructurarea pe care am facut-o, am creat unitati
separate dedicate politicilor publice, strategiei, comunicdrii si
rezultatelor. Unitatea pentru Rezultate [Delivery Unit] este
cea mai cunoscutd dintre ele, modelul fiind preluat ulterior
la nivel global. Michael Barber, cel care s-a ocupat de ea, a
facut o treabd excelentd si a scris chiar o carte, Deliverology,
care - i nu glumesc deloc - se afla in bibliotecile multor
Lideri pe care-i cunosc.

Dar si celelalte inovatii au fost la fel de importante. In
cadrul Unitatii pentru Politici Publice, specialistii pot sa
monitorizeze evolutia politicilor guvernamentale si s pro-
puna imbunatatiri sau ajustari. Este important de stiut ca
acesti specialisti ar trebui sd nu provina din departamentele
guvernamentale, ¢i din echipa Liderului si sa aiba capacititi
deosebite de analiza si elaborare a politicilor.

Unitatea pentru Strategie se concentreaza pe giandirea pe
termen lung, contribuind cu idei noi si cu moduri noi de a
privi lumea,

Unitatea pentru Comunicare Strategicad este si ea vitala,
desigur, pentru ca fard ea guvernul ar parea tehnocrat, nu
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devotat unei misiuni si unor valori. Ea trebuie si se ocupe de
comunicarea strategica, adica nu doar sa produca material
pentru stirile de a doua zi, ¢i sd asigure o consecventd a expli-
catiilor la nivelul intregului guvern.

Centrul guvernului trebuie asadar s3 fie suficient de
puternic pentru a te ajuta sa dezvolti politici, sa ai o coe-
renta strategica, sa te asiguri ca planul tau nu se abate de la
directia corectd, sd-1 comunici si, mai presus de toate,
sa-l implementezi.

Vor aparea crize, lucruri pe care nu le-ai anticipat, eveni-
mente perturbatoare, scandaluri, socuri si devieri de la plan,
dar in acele momente Liderul trebuie si aiba o masinarie con-
centrata neabatut pe indeplinirea obiectivelor stabilite.

Creeazd un centru al guvernului PUTERNIC!
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